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Businessprofil 

 
Berufserfahrung (verdichtete Übersicht) 
Seit Mai 2002  Geschäftsführender Gesellschafter der rkr consulting GmbH – Beratungsdienstleistungen und      

        Netzwerkplattform | bis Januar 2011 als WGB – Werkgruppe Berlin GmbH geführt.  
     Von 2002 bis 2010 parallel zu den weiter aufgeführten Firmen. 
 
2000/2010    Initiator | alleiniger Gründungs-Geschäftsführer DRK Berlin Süd-West Behindertenhilfe gGmbH (BH), Berlin 
     Verantwortung für Controlling, Einkauf, Finanzen, Personal, Recht, IT , TQM, Öffentlichkeitsarbeit, 
     Sanierung und Restrukturierung der Unternehmensgruppe, Unternehmensausweitung 
 
2006/2010    Alleiniger Geschäftsführer folgender Firmen (im Rahmen der initiierten Betriebsübernahmen – als          

    Wandlungen aus GmbH & Co.KG-Betrieben zu gemeinnützigen GmbHs im Zuge des Anwachsungsmodells): 
      
     ** VBG     gGmbH    Berlin / Seniorenpflegeeinrichtung 
     ** PVGS    gGmbH    Berlin / Seniorenpflegeeinrichtung 
     ** VBS     gGmbH    Berlin / Seniorenpflegeeinrichtung 
     ** PVSG    GmbH    Berlin / Servicegesellschaft für Seniorenpflegeeinrichtung 
     ** ProCuramus  GmbH    Berlin / Servicegesellschaft für Seniorenpflegeeinrichtung 
      
     Verantwortung für Controlling, Einkauf, Finanzen, Personal, Recht, IT  
     Sanierung und Restrukturierung der Unternehmensgruppe 
 
1998/2000    Leiter einer Einrichtung für Menschen mit geistigen Behinderungen, DRK-Berlin  
     Verantwortung für Controlling, Einkauf, Finanzen, Personal, Recht, IT , Altersversorgung, 
     Sanierung und Restrukturierung der Einrichtung und Vorbereitung der Ausgründung der BH (s.o.) 
 
1984/1998    Diverse Positionen (Leitung) im DRK, Berlin (u.a. Umstellung der Altersversorgung des LV Berlin) 
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Beratungsschwerpunkte 
 

 Branchenschwerpunkte: NPOs, Vereine, Körperschaften des öffentlichen Rechts, Sozial- und Kulturbetriebe 
 Interim-Management auf Unternehmensleitungsebene inkl. Reorganisation der Aufbau- und  Ablauforganisation 
 Krisen- und Risikomanagement, Insolvenz / Insolvenzplanverfahren 
 Projektmanagement, Projektentwicklung 
 Qualitätsmanagement (EQ-Zert und ISO orientiert) 
 Finanzierung, öffentliche Fördermittel, Ausschreibungen auf EU-Ebene 
 Personalentwicklung und –bindung ** Finden-Bilden-Binden ** 
 Unternehmensgründung /-sanierung /-übernahmen 
 Öffentlichkeitsarbeit, Marketing, Mitgliederwerbung und –bindung, CRM, web2.0 ff 

 

Spezifische Projekterfahrungen 
 Steuern und ausbauen von Unternehmen und deren Geschäftsfeldern (in 10 Jahren von 1,2 Mio auf  15 Mio Umsatz) 
 Sanierung und Restrukturierung; Strategische Zukunftssicherung von Unternehmen; Strategieentwicklung und 

Umsetzung 
 Vorbereitung und Durchführung von Insolvenz- (plan-) verfahren 
 Straffen der Betriebsabläufe durch Aufbau moderner IT-Strukturen sowie effektiver Auf- und Ablauforganisation 
 Analyse, Bewertung und Maßnahmen (Entwurf / Begleitung / Umsetzung)  

 von Betrieben (auch Wettbewerbsfokus) 
 der Personalpolitik 
 von geeigneten CRM-Maßnahmen 
 von QM-Systemen 
 der Absatz-, Investitions- und Projektfinanzierungen – Schwerpunkt: NPOs, Vereine, Sozial- und Kulturbetriebe 
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